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山
口
経
済
研
究
所
は
、
本
年
10
月
、
創
立

50
周
年
を
迎
え
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

1
9
7
4
年
（
昭
和
49
年
）、
山
口
銀
行
の

設
立
30
周
年
記
念
事
業
の
一
環
と
し
て
創
立

さ
れ
、
以
来
、
山
口
県
の
経
済
や
企
業
経
営

等
の
調
査
研
究
に
取
り
組
み
、
機
関
誌
「
や

ま
ぐ
ち
経
済
月
報
」
な
ど
を
皆
様
に
お
届
け

す
る
と
共
に
、
行
政
・
商
工
団
体
様
を
中
心

に
調
査
レ
ポ
ー
ト
を
ご
提
供
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　

今
日
に
至
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
の
は
、

ひ
と
え
に
、
賛
助
会
員
様
を
は
じ
め
と
す
る

地
域
の
皆
様
方
の
ご
支
援
と
ご
協
力
の
賜
物

と
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

こ
の
た
び
、
創
立
50
周
年
を
迎
え
る
に
あ

た
り
、
や
ま
ぐ
ち
経
済
月
報
に
連
載
し
て
き

ま
し
た
「
10
年
後
・
20
年
後
の
山
口
県
経
済
」

の
概
要
を
お
届
け
い
た
し
ま
す
。
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
掲
載
し
て
い
る
詳
細
版
と
併
せ
て
、
本

県
の
過
去
と
現
在
を
把
握
し
、
未
来
を
考
察

す
る
た
め
の
情
報
と
し
て
ご
活
用
い
た
だ
け

れ
ば
幸
い
で
す
。

　

山
口
県
経
済
は
、
製
造
業
に
牽
引
さ
れ
、

国
内
屈
指
の
工
業
県
と
し
て
成
長
し
て
き
ま

し
た
。
自
然
災
害
リ
ス
ク
が
小
さ
い
等
の
強

み
を
有
す
る
一
方
、
人
口
減
少
や
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
対
応
に
迫
ら
れ
る
な
ど
、

課
題
に
も
直
面
し
て
い
ま
す
。

　

当
研
究
所
は
、
こ
の
よ
う
な
地
域
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
や
課
題
に
向
き
合
っ
て
、「
山
口
県

経
済
の
発
展
に
中
立
・
客
観
・
専
門
的
な
分
析
・

提
言
で
貢
献
す
る
」
と
い
う
使
命
・
ミ
ッ
シ
ョ

ン
を
果
た
し
、
ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
る
「
山
口
県

経
済
に
最
も
詳
し
く
、
行
政
や
経
済
界
、
地

域
社
会
か
ら
最
も
頼
り
に
さ
れ
る
シ
ン
ク
タ

ン
ク
」
の
実
現
に
向
け
て
、
調
査
領
域
拡
大

や
提
供
サ
ー
ビ
ス
拡
充
な
ど
改
革
を
進
め
て

ま
い
り
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
ご
支
援
い
た
だ
い
た
皆
様
に
重

ね
て
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、
今

後
も
変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
と
ご
協
力
を
賜
り
ま

す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

一般財団法人
山口経済研究所

理事長

西村 健一

10年後・20年後の山口県経済【詳細版】
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山口経済研究所
創立50周年記念

特別企画

●司会・進行／西村 健一（一般財団法人 山口経済研究所 理事長）

山
口
県
の
産
学
官
金 

ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
に
よ
る
座
談
会

山
口
県
経
済
の

活
性
化
に
向
け
て

山
口
県
の
産
学
官
金
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、
2
0
2
3
年
12
月
に
座
談
会
を
実
施
。

「
山
口
県
経
済
発
展
の
た
め
の
産
学
官
金
の
役
割
と
連
携
の
在
り
方
」
と

「
人
財
確
保
、
人
財
活
躍
」
と
い
う
２
つ
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て

そ
れ
ぞ
れ
の
お
立
場
か
ら
貴
重
な
ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
こ
で
は
１
つ
目
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
、
ご
紹
介
し
ま
す
。

㈱山口フィナンシャル
グループ
代表取締役社長 CEO

椋
む く な し

梨 敬
け い す け

介 氏

国立大学法人
山口大学
学長

谷
 た に ざ わ

澤 幸
ゆ き お

生 氏

山口県知事

村
 む ら お か  

岡 嗣
つ ぐ ま さ

政 氏

山口県
商工会議所連合会
会頭

川
か わ か み

上 康
や す お

男 氏

日本銀行
下関支店
支店長

重
し げ も と

本 浩
ひ ろ し

志 氏

※所属・役職は座談会当時（2023年12月）のものです
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●
西
村　
本
日
は
「
山
口
県
の
産
学
官
金
ト
ッ

プ
リ
ー
ダ
ー
座
談
会
」
に
お
集
ま
り
い
た
だ

き
有
難
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
　

こ
の
座
談
会
は
、
山
口
県
の
産
学
官
金
を

代
表
さ
れ
る
皆
様
の
お
考
え
を
お
聞
き
し
、

弊
所
の
機
関
誌
「
や
ま
ぐ
ち
経
済
月
報
」
に

連
載
し
て
い
る
「
10
年
後
・
20
年
後
の
山
口

県
経
済
」
に
お
け
る
特
別
企
画
と
し
て
掲
載

さ
せ
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
連
載
全
体
を

弊
所
の
50
周
年
記
念
事
業
と
し
て
冊
子
化
す

る
こ
と
に
よ
り
ま
し
て
、
山
口
県
経
済
の
現

状
と
将
来
像
に
対
す
る
理
解
を
深
め
、
ひ
い

て
は
山
口
県
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
こ
と

を
目
的
に
し
て
い
ま
す
。
本
日
は
ど
う
ぞ
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
↑

●
西
村　
最
初
に
、
行
政
の
代
表
で
あ
る
村
岡

　

知
事
に
お
伺
い
し
ま
す
。
山
口
県
は

2
0
2
2
年
12
月
、新
た
な
総
合
計
画「
や

ま
ぐ
ち
未
来
維
新
プ
ラ
ン
」
を
策
定
さ
↓

れ
ま
し
た
。「
産
業
維
新
」「
大
交
流
維
新
」「
生

活
維
新
」
の
３
つ
の
重
点
的
な
施
策
を
掲
げ
、

「
産
業
維
新
」
を
最
初
に
位
置
付
け
ら
れ
て

い
ま
す
。「
産
業
維
新
」
の
中
で
も
、
産
学

官
金
の
連
携
が
特
に
重
要
と
考
え
ら
れ
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
、
そ
の
背
景
と
取
組

み
概
要
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

●
村
岡
知
事　
「
や
ま
ぐ
ち
未
来
維
新
プ
ラ

ン
」
に
お
い
て
、「
産
業
維
新
」
を
最
初

の
柱
に
掲
げ
て
い
る
の
は
、
山
口
県
の
持

続
的
な
発
展
を
図
っ
て
い
く
に
は
、
何
よ

り
も
産
業
を
力
強
い
も
の
に
し
て
い
か
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
思
い
か
ら
で
す
。

　
　
「
産
業
維
新
」
の
各
施
策
の
中
で
も
、

特
に
産
学
官
金
の
連
携
が
重
要
と
な
る
↑

の
が
、
産
業
分
野
に
お
け
る
脱
炭
素
化
の
推

進
で
す
。
世
界
的
に
脱
炭
素
の
機
運
が
高
ま

り
、
脱
炭
素
と
経
済
成
長
を
と
も
に
実
現
す

る
G
X
※
1
関
連
の
新
た
な
動
き
が
加
↓

速
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
国
内
外
の
動
向

に
機
敏
な
対
応
が
必
要
で
す
し
、
競
争
力
を

失
い
か
ね
な
い
危
機
感
、
更
な
る
発
展
を
目

指
す
意
欲
を
産
学
官
金
が
共
有
し
、
と
も
に

困
難
な
課
題
を
乗
り
越
え
て
い
く
こ
と
が
、

山
口
県
の
産
業
の
成
長
・
発
展
に
お
い
て
極

め
て
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
　

そ
う
し
た
思
い
か
ら
、
2
0
2
3
年
３

月
、「
や
ま
ぐ
ち
産
業
脱
炭
素
化
戦
略
」
を

策
定
し
ま
し
た
。
同
戦
略
の
取
組
み
方
針
の

視
点
の
一
つ
に「
産
学
公
金
の
緊
密
な
連
携
」

を
掲
げ
、
脱
炭
素
社
会
の
産
業
拠
点
と
な
る

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
の

実
現
な
ど
、
脱
炭
素
化
を
強
力
に
推
進
し
て

い
く
方
針
で
す
。
県
内
の
３
地
域
（
岩
国
・

和
木
、
周
南
、
宇
部
・
山
陽
小
野
田
）
の
コ

ン
ビ
ナ
ー
ト
で
は
、
企
業
間
の
連
携
体
制
の

構
築
、
地
域
で
連
携
可
能
な
脱
炭
素
化
に
向

け
た
取
組
み
を
進
め
て
お
り
、
私
自
身
も
コ

ン
ビ
ナ
ー
ト
連
携
会
議
に
参
画
し
、
直
接
意

見
交
換
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
　

コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
企
業
と
密
接
に
関
係
す
る

港
湾
の
脱
炭
素
化
に
向
け
、「
徳
山
下
松
港

港
湾
脱
炭
素
化
推
進
計
画
」
を
今
年
度
策
定

し
ま
す
。
同
計
画
策
定
の
検
討
を
行
う
↑

協
議
会
の
会
長
と
し
て
、
山
口
大
学
大
学
院

の
稲
葉
和
也
教
授
に
ご
就
任
い
た
だ
き
、
同

計
画
の
取
り
ま
と
め
に
ご
尽
力
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。

　
　

ま
た
、
自
動
車
産
業
に
お
け
る
産
学
官
金

連
携
の
場
と
し
て
、「
山
口
県
自
動
車
産
業

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
会
議
」
を
設
置
し
、

同
会
議
を
推
進
母
体
に
E
V
シ
フ
ト
へ
の

対
応
等
を
議
論
し
て
い
ま
す
。
今
年
度
か
ら

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
、
E
V
分
解
研
究

の
第
一
人
者
で
あ
り
、
私
の
高
校
の
後
輩
で

も
あ
る
名
古
屋
大
学
の
山
本
真
義
教
授
に
ご

就
任
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
山
本
教
授
か
ら

は
専
門
性
の
高
い
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂
戴
し
、

参
加
企
業
の
皆
様
か
ら
高
い
評
価
を
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

　
　

そ
の
他
、
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
産
業

に
お
け
る
脱
炭
素
化
に
つ
い
て
は
、
山
口
大

学
の
上
西
研
教
授
（
学
術
研
究
担
当
理
事
・

副
学
長
）
が
会
長
を
務
め
ら
れ
て
い
る
「
山

口
大
学
グ
リ
ー
ン
社
会
推
進
研
究
会
」
と
連

携
し
、
大
学
の
研
究
シ
ー
ズ
と
企
業
の
ニ
ー

ズ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
取
組
ん
で
お
り
ま
す
。

　
　

中
小
企
業
に
お
け
る
脱
炭
素
化
も
大
変
重

要
で
す
。
普
及
啓
発
等
を
着
実
に
進
め
て
い

く
方
針
で
、
山
口
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー

プ
様
等
に
中
小
企
業
の
取
組
み
を
後
押
し
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
　

こ
の
よ
う
に
、
産
業
分
野
に
お
け
る
脱
炭

素
化
は
、
産
学
官
金
が
そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
分

野
を
活
か
し
な
が
ら
連
携
を
強
化
し
、
効
果

的
な
取
組
み
を
実
行
す
る
こ
と
が
重
要
と
な

り
ま
す
。
今
後
も
関
係
主
体
と
の
連
携
を
一

層
密
に
し
な
が
ら
、
脱
炭
素
化
と
い
う
大
き

な
変
革
を
乗
り
越
え
、「
産
業
の
未
来
を
↑

リ
ー
ド
す
る
山
口
県
」
の
実
現
に
全
力
で
取

組
む
所
存
で
す
。
↓

●
西
村　
村
岡
知
事
か
ら
お
話
を
い
た
だ
い
た
、

今
後
の
山
口
県
経
済
に
と
っ
て
重
要
課
題
と

な
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
対
応
に
つ
い

て
、
山
口
県
の
基
幹
産
業
で
あ
る
製
造
業
の

強
み
を
ど
の
よ
う
に
活
か
す
べ
き
か
、
産
業

界
を
代
表
す
る
お
立
場
か
ら
、
川
上
会
頭
の

お
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
↑

●
川
上
会
頭　
山
口
県
は
、
岩
国
・
和
木
、
周

南
、
宇
部
・
山
陽
小
野
田
、
下
関
の
各
地
域

に
製
造
業
が
集
積
し
、
３
つ
の
コ
ン
ビ
ナ
ー

ト
を
擁
す
る
全
国
有
数
の
工
業
県
で
す
。
し

か
し
、
工
業
県
で
あ
る
が
故
に
、
産
業
部
門
・

工
業
プ
ロ
セ
ス
部
門
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

割
合
が
全
国
の
約
２
倍
に
達
し
ま
す
。

　
　

2
0
3
0
年
度
の
温
室
効
果
ガ
ス
46
％

削
減
、
2
0
5
0
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
実
現
は
極
め
て
高
い
ハ
ー
ド
ル
で
す

が
、
企
業
だ
け
で
な
く
、
行
政
、
教
育
機
関
、

金
融
機
関
等
が
一
体
で
取
組
み
を
進
め
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
　

そ
う
し
た
中
、
各
地
域
で
脱
炭
素
化
の
取

組
み
が
着
実
に
進
ん
で
い
ま
す
。
周
南
コ
ン

（資料）山口県「やまぐち産業脱炭素化戦略」

産業部門・工業プロセス部門の温室
効果ガス排出割合は、全国の35.8％
に対し、山口県は約2倍の69.3％

やまぐち未来維新プラン

テーマ 1

やまぐち産業脱炭素化戦略

山
口
県
経
済
発
展
の
た
め
の

産
学
官
金
の
役
割
と
連
携
の
在
り
方
に
つ
い
て

県
内
各
地
で
脱
炭
素
化
の
動
き
が
進
展

産
学
官
金
が
一
体
と
な
っ
た
推
進
体
制
構
築
を

  温室効果ガスの部門別排出構成  

産
学
官
金
連
携
強
化
で
脱
炭
素
化
を
乗
り
越
え

「
産
業
の
未
来
を
リ
ー
ド
す
る
山
口
県
」
を
実
現

5

※1　化石燃料をできるだけ使
わず、クリーンなエネル
ギーを活用していくため
の変革やその実現に向け
た活動。
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  県内企業の価格転嫁割合  

デ
フ
レ
の
流
れ
が
変
わ
ろ
う
と
す
る
中
、

中
長
期
的
な
視
点
で

価
格
転
嫁
や
賃
上
げ
の
検
討
を

  県内企業の賃金引き上げ状況  

（資料）山口経済研究所「賃金引き上げおよび価格転嫁に関する県内企業アンケート調査」（2023年5月）

「
知
の
拠
点
」
を
目
指
し
、
地
域
の
た
め
の
人
材
育
成
、

課
題
解
決
、
グ
リ
ー
ン
社
会
実
現
へ
貢
献

8

ビ
ナ
ー
ト
で
は
、
石
油
化
学
メ
ー
カ
ー
が
中

心
と
な
り
、
各
社
の
自
家
発
電
設
備
で
燃
料

と
し
て
使
用
す
る
石
炭
の
一
部
を
ア
ン
モ
ニ

ア
に
代
替
す
る
体
制
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま

す
。
周
南
地
域
で
は
古
く
か
ら
隣
接
す
る
企

業
が
相
互
に
協
力
関
係
を
醸
成
し
て
き
た
強

み
が
あ
り
、
行
政
の
手
厚
い
協
力
も
仰
ぎ
な

が
ら
、
全
国
の
他
地
域
に
先
駆
け
た
脱
炭
素

化
の
取
組
み
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
　

宇
部
・
山
陽
小
野
田
地
域
や
周
辺
地
域
に

お
い
て
も
、
大
手
企
業
各
社
が
独
自
に
年
度

ご
と
の
二
酸
化
炭
素
削
減
計
画
を
策
定
す
る

な
ど
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に

向
け
た
取
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
　

下
関
地
域
で
は
、
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
専

焼
と
し
て
は
国
内
最
大
級
と
な
る
「
下
関

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
」
が
2
0
2
2
年
か

ら
運
転
を
開
始
し
ま
し
た
。
ま
た
、
私
が

会
長
を
務
め
る
㈱
長
府
製
作
所
等
が
出
資

す
る
「
長
府
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
」
の
本

体
工
事
が
2
0
2
3
年
４
月
に
始
ま
り
、

2
0
2
5
年
１
月
の
営
業
運
転
開
始
に
向

け
、
順
調
に
工
事
が
進
ん
で
い
ま
す
。
年
間

約
30
万
t 

の
木
質
ペ
レ
ッ
ト
1
0
0
％

を
発
電
の
燃
料
と
し
、
年
間
の
送
電
予
定
量

は
、
下
関
市
の
世
帯
数
約
13
万
世
帯
を
超
え

る
一
般
家
庭
約
16
万
世
帯
分
に
相
当
し
ま
す
。

　
　

こ
の
よ
う
に
、
大
手
企
業
を
中
心
に
脱
炭

素
化
の
取
組
み
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、
脱
炭

素
化
に
係
る
新
た
な
取
組
み
に
は
大
き
な
コ

ス
ト
負
担
が
生
じ
ま
す
。
周
南
コ
ン
ビ
ナ
ー

ト
に
お
け
る
ア
ン
モ
ニ
ア
活
用
に
つ
い
て

も
、
ア
ン
モ
ニ
ア

を
混
焼
す
る
バ
ー

ナ
ー
の
開
発
や
関

連
の
設
備
投
資
な

ど
、
コ
ス
ト
面
で

解
決
す
べ
き
課
題

を
多
く
抱
え
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
、
技
術
力
や
知
識
・
ノ
ウ
ハ

ウ
の
不
足
、
障
壁
と
な
る
規
制
の
緩
和
等
も

課
題
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
　

一
方
で
、
中
小
・
零
細
企
業
に
と
っ
て

は
脱
炭
素
化
の
取
組
み
を
単
独
で
進
め

る
の
は
難
し
く
、
そ
う
し
た
機
運
も
醸
成

さ
れ
て
い
な
い
状
況
で
す
。
脱
炭
素
化
の

取
組
み
は
、
二
酸
化
炭
素
排
出
量
の
多
い

大
手
製
造
業
が
主
体
と
な
る
べ
き
で
す

が
、
取
組
み
の
裾
野
を
広
げ
る
に
は
中

小
・
零
細
企
業
の
ほ
か
、
幅
広
い
業
種
の

企
業
や
一
般
家
庭
に
お
い
て
も
意
識
付
け

が
必
要
と
な
り
ま
す
。
今
後
、
支
援
体
制

の
強
化
、
補
助
金
の
充
実
等
の
サ
ポ
ー
ト

体
制
を
強
化
し
、
産
学
官
金
が
一
体
と 

な
っ
た
脱
炭
素
化
の
推
進
体
制
を
構
築
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
　

更
に
は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実

現
す
る
た
め
の
手
段
の
一
つ
と
し
て
安
全
な

原
子
力
開
発
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
開
発
に
向

け
た
機
運
醸
成
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

●
西
村　
山
口
県
経
済
の
強
み
や
課
題
が
、
今

後
の
環
境
変
化
に
よ
っ
て
、
ど
の
よ
う
に
変

化
し
て
い
く
の
か
に
つ
い
て
、
金
融
界
の
代

表
と
し
て
重
本
支
店
長
の
お
考
え
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

●
重
本
支
店
長　
日
本
経
済
は
長
ら
く
、
デ
フ

レ
の
状
態
が
続
き
ま
し
た
。
企
業
は
売
上
を

増
や
せ
ず
、
人
件
費
抑
制
等
の
コ
ス
ト
カ
ッ

ト
の
ほ
か
、
自
社
製
品
の
価
格
を
引
き
上
げ

な
い
こ
と
で
顧
客
を
な
ん
と
か
維
持
す
る
と

い
っ
た
行
動
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。
そ

う
し
た
行
動
は
個
々
の
企
業
に
と
っ
て
は
合

理
的
な
面
が
あ
り
ま
し
た
が
、
日
本
経
済
全

体
で
み
る
と
「
合
成
の
誤
謬
※
2
」
と
し
て

縮
小
均
衡
へ
の
動
き
を
生
み
、
前
向
き
な
行

動
が
な
か
な
か
出
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
　

近
年
、
世
界
的
な
原
材
料
価
格
の
上
昇
や

イ
ン
フ
レ
に
よ
り
、
日
本
で
も
コ
ス
ト
プ
ッ

シ
ュ
※
3
型
の
物
価
上
昇
が
起
き
た
こ
と
を

契
機
に
、
仕
入
価
格
の
上
昇
に
直
面
し
た
多

く
の
企
業
は
、
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
販
売
価

格
の
設
定
に
つ
い
て
見
直
し
を
迫
ら
れ
ま
し

た
。
ま
た
、
人
手
不
足
の
深
刻
化
に
応
じ
て
、

賃
金
の
設
定
が
経
営
上
の
大
き
な
課
題
と
し

て
浮
上
し
て
い
ま
す
。

　
　

県
内
の
経
営
者
の
中
に
は
、「
物
価
と
賃

金
が
緩
や
か
に
上
昇
す
る
世
界
」
よ
り
も
、

「
両
方
と
も
横
ば
い
で
変
わ
ら
な
い
世
界
」

の
方
が
望
ま
し
い
、
な
ぜ
な
ら
「
経
営
計
画

等
を
策
定
す
る
際
、
前
年
と
同
じ
方
が
楽
だ

か
ら
」
と
い
っ
た
声
が
聞
か
れ
ま
す
。
問
題

は
、
価
格
や
賃
金
の
設
定
に
見
直
し
を
迫
る

要
因
は
、
一
時
的
な
の
か
、
こ
れ
か
ら
も
残

る
の
か
で
す
。

　
　

価
格
設
定
に
つ
い
て
は
、
大
手
企
業
と
中

小
・
零
細
企
業
で
は
交
渉
力
に
差
が
あ
る
場

合
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、「
値
上

げ
す
れ
ば
お
客
が
逃
げ
て
し
ま
う
」
と
の
声

も
あ
り
、
価
格
転
嫁
は
容
易
で
な
い
ケ
ー
ス

も
み
ら
れ
ま
す
。
賃
上
げ
に
つ
い
て
も
、「
利

益
が
出
て
な
い
か
ら
上
げ
ら
れ
な
い
」
と

い
っ
た
回
答
が
少
な
か
ら
ず
聞
か
れ
る
こ
と

は
事
実
で
す
。

　
　

そ
れ
で
も
、
中
に
は
、
仕
入
価
格
の
上
昇

に
対
応
し
て
価
格
の
設
定
に
柔
軟
性
を
確
保

し
、
工
夫
を
凝
ら
し
な
が
ら
、
し
た
た
か
に

価
格
を
引
き
上
げ
る
企
業
は
散
見
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
の
企
業
は
経
営
上
の
選
択
肢
を
広
げ

る
こ
と
が
で
き
て
お
り
、
県
内
企
業
に
お
い

て
も
、
将
来
を
見
据
え
た
投
資
や
賃
上
げ
を

検
討
す
る
余
力
を
持
ち
や
す
く
な
り
ま
す
。

　
　

山
口
県
民
は
、
人
が
良
く
、
保
守
的
で
慎

重
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

た
め
に
、
価
格
の
引
き
上
げ
や
賃
上
げ
に
遅

れ
を
と
っ
て
し
ま
う
と
、
経
済
の
望
ま
し
い

循
環
を
実
現
す
る
制
約
と
な
る
こ
と
が
危
惧

さ
れ
ま
す
。

　
　

同
じ
こ
と
は
、
金
利
に
も
言
え
ま
す
。
10

年
後
、
20
年
後
の
山
口
県
経
済
の
姿
を
考
え

る
と
、
物
価
や
賃
金
が
緩
や
か
に
上
昇
す
る

の
で
あ
れ
ば
、
金
利
も
当
然
調
整
さ
れ
る
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
企
業
が
将
来
の
事
業

計
画
を
策
定
す
る
上
で
、
中
長
期
的
な
物
価

や
賃
金
の
変
動
に
よ
る
影
響
を
考
え
る
こ
と

が
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

●
西
村　
山
口
県
の
産
業
構
造
が
変
化
せ
ざ
る

を
得
な
い
中
で
、
教
育
・
研
究
機
関
が
企
業

や
地
域
社
会
と
の
連
携
を
強
化
す
る
取
組
み

に
つ
い
て
、
学
界
の
代
表
と
し
て
谷
澤
学
長

に
お
伺
い
し
ま
す
。

●
谷
澤
学
長　

本
学
は
2
0
2
3
年
１
月
、

「
明
日
の
山
口
大
学
ビ
ジ
ョ
ン
2
0
3
0
」

を
公
表
し
ま
し
た
。「
知
の
創
造
と
し
な
や

か
な
人
材
の
育
成
に
よ
り
地
域
に
・
世
界
に

貢
献
す
る
山
口
大
学
」
を
中
心
的
目
標
に
定

め
、地
域
の
基
幹
大
学
と
し
て
「
知
の
拠
点
」

を
目
指
し
て
い
ま
す
。
本
学
の
果
た
す
べ
き

役
割
と
し
て
、
地
域
の
求
め
る
人
材
の
育

成
、
地
域
の
課
題
解
決
へ
の
貢
献
、
グ
リ
ー

ン
社
会
の
実
現
へ
の
貢
献
の
３
つ
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。

　
　

１
つ
目
の
地
域
の
求
め
る
人
材
育
成
に
つ

い
て
は
、
山
口
県
立
大
学
、
山
口
学
芸
大
学

※２ 個人や個々の企業がミク
ロの視点で合理的な行動
をとった結果、社会全体
では意図しない結果が生
じること。

※３ 賃金や原材料の値上げ等
に伴う生産コストの上昇。
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テ
ー
マ
2

【
人
財
確
保
、
人
財
活
躍
】
は

詳
細
版
で
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。

「
地
域
の
豊
か
な
未
来
を
共
創
す
る
」
を
パ
ー
パ
ス
に
掲
げ
、

地
域
の
課
題
解
決
に
取
組
む

  後継者不在率の推移  

（資料）㈱帝国データバンク 山口支店

  山口フィナンシャルグループの  
  「パーパス・ビジョン」  

「大学リーグやまぐち」が主催する
「ガクセイ社会科見学」の様子

と
と
も
に
、「
一
般
社
団
法
人
や
ま
ぐ
ち
共

創
大
学
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」
を
設
立
し
、
文

部
科
学
省
か
ら
採
択
さ
れ
た
「
地
域
活
性
化

人
材
育
成
事
業
・
S
P
A
R
C
」
を
進
め
て

い
ま
す
。
こ
の
法
人
は
、
さ
ら
に
同
省
か

ら
「
大
学
等
連
携
推
進
法
人
」
に
認
定
さ
れ
、

３
つ
の
大
学
が
連
携
し
て
「
S
P
A
R
C
」

を
推
進
し
、
地
域
と
の
共
創
に
よ
っ
て
、
地

域
の
求
め
る
人
材
の
育
成
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
　

特
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、「
文
系

D
X
人
材
」
の
育
成
で
す
。
３
大
学
が
そ

れ
ぞ
れ
の
強
み
を
持
ち
寄
っ
た
共
通
の
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
と
各
大
学
の
特
色
を
活
か
し
た
独

自
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
か
ら
な
る
教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
よ
っ
て
、
D
X
人
材
の
育
成
を
進
め

て
い
く
方
針
で
す
。
同
時
に
、
理
系
の
↓

デ
ジ
タ
ル
人
材
の
育
成
に
も
力
を
注
ご
う
と
、

工
学
部
の
再
編
を
計
画
し
て
い
ま
す
。
情
報

系
学
科
の
強
化
、
も
し
く
は
情
報
学
部
を
設

立
し
、
定
員
増
に
よ
っ
て
大
学
院
も
強
化
す

る
予
定
で
す
。

　
　

２
つ
目
の
地
域
の
課
題
解
決
へ
の
貢
献

に
つ
い
て
は
、
2
0
1
6
年
に
山
口
県
や

県
内
の
高
等
教
育
機
関
と
と
も
に
設
立
し

た
「
大
学
リ
ー
グ
や
ま
ぐ
ち
※
4
」
に
お
い

て
、
若
者
の
県
内
定
着
促
進
を
図
る
と
と
も

に
、
県
内
の
高
等
教
育
機
関
と
の
連
携
を
深

め
、
産
業
界
、
行
政
、
金
融
機
関
に
も
ご
協

力
い
た
だ
き
、
地
域
連
携
等
に
係
る
課
題
の

共
有
等
に
取
組
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
本
学

は
山
口
市
と
宇
部
市
に
キ
ャ
ン
パ
ス
が
あ
り
、

両
市
と
地
域
課
題
を
共
有
・
把
握
す
る
た
め

に
、山
口
市
と「
や
ま
ぐ
ち
地
域
共
創
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
」、
宇
部
市
と
「
う
べ
・
未
来

共
創
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
を
設
立
し
、
課

題
解
決
に
向
け
た
取
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
　

３
つ
目
の
グ
リ
ー
ン
社
会
の
実
現
へ
の
貢

献
に
つ
い
て
は
、本
学
が
中
心
と
な
っ
て「
山

口
大
学
グ
リ
ー
ン
社
会
推
進
研
究
会
」
を
立

ち
上
げ
て
い
ま
す
。
研
究
会
に
は
、
民
↓

間
企
業
、
行
政
、
金
融
機
関
に
も
ご
参
加
い

た
だ
き
、
８
つ
の
部
会
で
様
々
な
観
点
か
ら
、

近
未
来
を
見
据
え
た
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
に
つ
な
が
る
取
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
二
酸
化
炭
素
を
排
出
し
な
い
水
素

製
造
法
の
開
発
や
淡
水
と
海
水
の
塩
濃
度
差

を
用
い
た
発
電
な
ど
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　
　

山
口
大
学
中
高
温
微
生
物
研
究
セ
ン
タ
ー

で
は
、
通
常
よ
り
少
し
高
い
温
度
で
活
動
す

る
熱
に
強
い
微
生
物
を
使
っ
て
、
食
品
廃
棄

物
等
か
ら
ア
ル
コ
ー
ル
を
醸
造
し
、
水
素
に

転
換
し
て
燃
焼
、
発
電
す
る
実
証
実
験
を
県

内
の
酒
造
メ
ー
カ
ー
等
と
行
っ
て
い
ま
す
。

本
格
稼
働
す
れ
ば
醸
造
所
の
電
力
の
３
分
の

１
程
度
を
賄
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
う
し

た
近
い
将
来
に
社
会
実
装
が
見
込
ま
れ
る
身

近
な
技
術
開
発
も
進
め
て
い
ま
す
。

　
　

容
易
に
分
解
で
き
、
ケ
ミ
カ
ル
リ
サ
イ
ク

ル
性
を
付
与
し
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
（
高
分
子

材
料
）
開
発
も
グ
リ
ー
ン
社
会
に
貢
献
し
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
、
あ
ら
ゆ
る
視
点
か
ら
グ

リ
ー
ン
社
会
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
↑

　

●
西
村　
地
域
価
値
向
上
企
業
グ
ル
ー
プ
で
あ

り
、
山
口
経
済
研
究
所
を
設
立
し
た
㈱
山
口

銀
行
を
傘
下
に
有
す
る
㈱
山
口
フ
ィ
ナ
ン

シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
椋
梨
社
長
に
お
伺
い
し

ま
す
。
地
域
の
独
自
性
や
資
源
を
活
か
す
事

業
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

●
椋
梨
社
長　
山
口
県
は
全
国
有
数
の
工
業
県

で
す
が
、
そ
の
反
面
、
全
国
的
に
み
て
も
温

室
効
果
ガ
ス
排
出
割
合
が
高
い
地
域
で
す
。

ま
た
、
少
子
高
齢
化
が
進
み
、
後
継
者
不
在

率
も
高
い
と
い
う
地
域
課
題
を
有
す
る
「
地

域
課
題
の
先
進
県
」
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
そ
う
し
た
課
題
を
解
決
す
べ
く
、
産

学
官
金
が
連
携
し
て
積
極
的
に
取
組
み
を
推

進
し
て
い
る
点
が
、
地
域
の
独
自
性
だ
と
言

え
ま
す
。

　
　

当
社
は
「
地
域
の
豊
か
な
未
来
を
共
創
す

る
」
を
パ
ー
パ
ス
（
使
命
・
存
在
意
義
）
に

掲
げ
て
い
ま
す
。
地
域
の
課
題
と
向
き
合
い
、

地
域
の
皆
様
と
と
も
に
課
題
解
決
に
向
け
て

行
動
す
る
こ
と
が
、
地
域
の
豊
か
な
未
来
に

つ
な
が
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た

観
点
か
ら
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実

現
、
事
業
承
継
な
ど
、
重
点
的
に
取
組
む
地

域
課
題
を
抽
出
し
、
グ
ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ

て
、
課
題
解
決
に
向
け
た
取
組
み
を
展
開
し

て
い
ま
す
。

　
　

例
え
ば
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現

に
向
け
た
支
援
に
つ
い
て
は
、
2
0
2
3

年
４
月
、
グ
ル
ー
プ
会
社
の
ワ
イ
エ
ム
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
㈱
が
「
C
O
2
削
減
ロ
ー
ド

マ
ッ
プ
策
定
支
援
」
の
取
り
扱
い
を
開
始
し

ま
し
た
。
地
域
企
業
の
二
酸
化
炭
素
排
出
量

の
測
定
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に

向
け
た
計
画
策
定
等
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
事
業
承
継
に
つ
い
て
は
、
グ
ル
ー
プ

会
社
の
山
口
キ
ャ
ピ
タ
ル
㈱
が
ノ
ウ
ハ
ウ
を

有
す
「
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
」
を
通
じ
た
支
援

を
強
化
し
て
い
ま
す
。優
秀
な
若
手
経
営
者
・

サ
ー
チ
ャ
ー
を
地
域
に
呼
び
込
み
、
地
域
企

業
の
事
業
承
継
問
題
や
地
域
の
過
疎
化
、
若

手
人
財
の
不
足
等
の
多
様
な
社
会
課
題
を
解

決
し
て
企
業
の
成
長
・
変
革
を
実
現
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
、
県
内
で
初
と
な
る
地
域
中

核
企
業
の
事
業
承
継
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
　

ま
た
、
グ
ル
ー
プ
会
社
の
㈱
Y
M
F
G 

Z
O
N
E
プ
ラ
ニ
ン
グ
を
中
心
に
、
ま
ち

づ
く
り
や
地
方
創
生
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事

業
に
も
積
極
的
に
関
与
し
て
き
ま
し
た
。
例

え
ば
、
山
陽
小
野
田
市
で
は
、
L
A
B
V
※

5
を
活
用
し
た
全
国
初
の
ま
ち
づ
く
り
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、
商
工
セ
ン
タ
ー
の
再
整

備
、
銀
行
店
舗
の
跡
地
活
用
等
を
進
め
、
官

民
連
携
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
し
て
高
く
評
価

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
　

ま
ち
づ
く
り
に
お
い
て
グ
ル
ー
プ
シ
ナ

ジ
ー
を
発
揮
し
た
象
徴
的
な
事
例
と
し
て
、

長
門
湯
本
温
泉
を
拠
点
と
し
て
周
辺
地
域
の

活
性
化
や
観
光
振
興
を
目
指
す
地
域
共
創
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
あ
り
ま
す
。
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
、
山
口
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
が

主
体
と
な
っ
て
、
温
泉
街
の
老
舗
旅
館
の
抱

え
る
事
業
承
継
の
課
題
を
キ
ャ
ッ
チ
し
、
再

生
に
向
け
て
企
画
か
ら
運
営
ま
で
一
貫
し
て

取
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
し
て
、
㈱
山
口
銀
行
、

㈱
Y
M
F
G 

Z
O
N
E
プ
ラ
ニ
ン
グ
、
山

口
キ
ャ
ピ
タ
ル
㈱
の
３
社
が
連
携
し
て
、
こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
知
見
や
リ
ソ
ー
ス
な
ど

を
活
用
し
、
グ
ル
ー
プ
の
総
合
力
を
最
大
化

す
る
こ
と
で
、
地
域
課
題
を
解
決
す
る
非
常

に
意
義
の
あ
る
取
組
み
で
す
。　

※4　産学官金の広範なネット
ワークを形成し、それぞ
れの特性を活かした様々
な連携事業の実施を通じ
て、若者の定着促進並び
に高等教育機関の地域貢
献力及び教育・研究水準
の一層の向上を図ること
により、地域社会の発展
に寄与することを目的に
設立した団体。

※5　Local  Asset  Backed 
Vehicle：地方自治体など
が保有する土地を原資と
して、共同事業体に対し
て現物出資を行い、民間
事業者等による出資金と
合わせてLABV共同事業
体を組成する事業手法。
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有識者インタビューの全文は
詳細版でご覧いただけます。

TourismCivic pride

Keyword

―山口県経済の強みをお聞かせください。

　全国でも有数の工業県で、瀬戸内海側に立地してい
る化学、医薬品・医療機器等の工場は、我々の日常
生活に欠かせない製品を多数製造しています。景気
の波に左右されにくいのがこうした分野の強みで、
今後も製造業が山口県経済の成長を牽引するとみて
います。

―全国を上回るペースで人口が減少する山口県。歯止
めをかける手段はありますか。

　「山口県が日本をリードする」との心意気で、「地元
で頑張りたい」「故郷をもっと元気にしたい」といっ
た「郷土愛」をもつ県民が山口で活躍できることが
大切です。雇用の場を生み出すなど魅力が向上すれ
ば、生まれ育ったまちに誇りをもつ県民が増えるだ
けでなく、県外から移住者や観光客を呼び込み、魅
力が一段と高まる好循環が生まれます。

―山口県経済の持続的成長を図る上で、民間企業や金
融機関に望む役割はございますか。

　民間企業各社は、事業を永続発展させ雇用を維持す
べく、新たな取組みを意欲的に進めています。また、
金融機関は、事業者に対する資金繰り支援に留まら
ず、経営改善や創業等に資する支援・アドバイスを
強化するなど、地域の価値向上に力を注いでいます。

　今後も山口県経済の持続的成長を実現していくに
は、両者が手を取り合って事業を進めていくことが
不可欠ですし、我々行政も様々な観点からサポート
体制を拡充していきたいと考えています。

―NewYork Times誌「2024年に世界で行くべき52カ
所」に選ばれた山口市を筆頭に観光業が活況です。
山口県観光業の強みをお聞かせください。

　歴史遺産などの定番スポット巡りから工場見学、農
業・漁業体験まで、多様性に富む観光資源が強みで
す。これらに加えて、コロナ禍ではキャンプ場が隣
県からの家族連れ等で賑わい、山口県は観光客・宿
泊客の減少を最低限にとどめることができました。
その他、周防大島町での「農家民泊」は他地域と差
別化したビジネスモデルが確立されています。

―山口県のインバウンドのポテンシャルと貴大学の役
割についてお聞かせください。

　今後のインバウンドは、都市観光から、「よりディー
プな日本を楽しみたい」というニッチなニーズが高
まるとみられます。そこで、先述した周防大島町等
の「農家民泊」はキラーコンテンツとなり得ます。
また、山口市にある古民家を改修した宿泊施設「嘉
村礒多生家 帰郷庵」は、五右衛門風呂や竈など昔な
がらの日本の生活を実体験できることに加え、Wi-Fi
等設備の充実が高く評価されSNSで拡散し、欧米や
豪州等から観光客が多く来訪しています。DX化をう
まく行った富裕層向けの古民家ステイができる施設
の充実が求められます。

　当大学の学生や留学生は、ボランティアで観光ガイ
ドや宿泊施設でのインバウンド対応を行っています。
行政等と連携しボランティア学生を活用することで、
人手・後継者不足等ソフト面でも観光課題解決をサ
ポートする役割が大学にあると考えています。

誇 り

キーワード

観 光

有識者による山口県経済活性化の

「
デ
ィ
ー
プ
な
日
本
」を
味
わ
え
る
地
、山
口
県
。

D
X
推
進
で
ハ
ー
ド
、人
材
活
用
で
ソ
フ
ト
の
課
題
を
攻
略
し
、

今
こ
そ
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客
の
満
足
度
を
上
げ
る
施
策
を
。

「
山
口
県
が
日
本
を
リ
ー
ド
す
る
」と
の
心
意
気
で
、

「
郷
土
愛
」を
も
つ
県
民
の
山
口
で
の
活
躍
が

人
口
減
に
歯
止
め
を
か
け
る
ト
リ
ガ
ー
に
な
る
。

朝水 宗彦 氏

国立大学法人山口大学　大学院東アジア研究科
経済学部 観光政策学科  教授 博士（学術）

杉谷 英純 氏

財務省中国財務局 管財部長

本稿では、山口県経済に深い知見をお持ちの有識者2名の方にインタビューを行いました。
今後の成長産業として期待できる観光業、そして山口県経済全体について、
強み・弱みや課題、それらを踏まえた今後の方向性等について、貴重なご意見をいただきました。

※所属・役職はインタビュー当時（2023年11月）財務省中国財務局 山口財務事務所長
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デ
ー
タ

デ
ー
タ
でで
知
る
知
る

事
業
事
業
にに
活
か
す

活
か
す

10
年
後
・
20
年
後
の
山
口
県
経
済

先
行
き
不
透
明
で
将
来
予
測
が
困
難
な
「
V
U
C
A
時
代
」
と
も
言
わ
れ
る
昨
今
で
す
が
、

山
口
経
済
研
究
所
は
、
山
口
県
経
済
を
見
つ
め
続
け
て
き
ま
し
た
。

デ
ー
タ
を
読
み
解
く
と
、
山
口
県
経
済
の
特
性
が
浮
き
彫
り
と
な
り
、

未
来
展
望
の
方
向
性
が
見
え
て
き
ま
す
。

 

50
周
年
を
記
念
し
、
当
研
究
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
た

「
10
年
後
・
20
年
後
の
山
口
県
経
済
（
詳
細
版
）」
で
は
、

ど
の
よ
う
な
デ
ー
タ
を
ご
覧
い
た
だ
け
る
の
か
、

一
部
を
抜
粋
し
て
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

主
要
経
済
指
標
の

全
国
ラ
ン
キ
ン
グ
は

20
位
台
後
半

山
口
県
の
過
去
30
年
間
の
人
口
は

全
国
の
傾
向
と
反
対
に

減
少

製
造
業
の
労
働
生
産
性
向
上
に
よ
り

1
人
当
た
り
の
県
民
所
得
は

全
国
１４
位
に

ラ
ン
ク
ア
ッ
プ

山口県は日本全体の

1％を占める
経済圏

観光産業はコロナ禍で
観光客・宿泊者数が急減も

2022年以降に
持ち直し

山
口
県
経
済
は

県
外
か
ら

稼
ぐ
力
が
強
い

県
内
総
生
産
に
占
め
る

第
２
次
産
業
の
割
合
が

全
国
5
位
の

「
工
業
県
」

詳細版はこちらから

第 1 章
山口県経済の

推移と
現状

第１章では山口県経済のトレンドと現在に関するデータを
分析することによって、長期的な視点を持つことができ、
山口県経済の将来予測および自社の経営戦略策定に役立つ基盤が形成されます。

掲載項目 ◎主要経済指標の都道府県ランキングからみた山口県経済の実力
◎山口県および県内市町における人口や高齢化率の30年推移
◎山口県内総生産（GDP）の推移　
◎山口県の産業構造の推移
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第 3 章
山口県経済の

課題

第 2 章
山口県経済の

将来予測
第３章では第１章・第２章の分析結果を踏まえたSWOT分析により、
山口県経済の課題を導き出しています。
自社の経営課題の整理にご活用いただけます。

第２章では山口県の人口と潜在GDPの将来予測並びに
PEST分析を掲載しています。

この結果を踏まえて、山口県の課題と可能性に新しい視点をご提供します。

◎山口県および県内市町の将来人口予測
◎全国と山口県の潜在GDPと実質GDPの推移
◎山口県の潜在GDP成長率の将来予測
◎企業・行政における長期展望・戦略選択等への示唆
◎PEST分析による外部環境の変化に伴う10年後・20年後の山口県経済への影響及び、
　その影響に起因する機会とリスク

掲載項目 掲載項目◎SWOT分析による山口県経済の「強み」「弱み」「機会」「脅威」	
◎山口県経済の課題分析	
　①人口減少・少子高齢化に打ち克つ消費力や活力の創出　②産業構造の変化に適合できる人財ポートフォリオの構築
　③カーボンニュートラルへの対応　④事業者の経営判断力・行動力　⑤山口県民の自己認識力と広報力の醸成

強
み
強
み 弱

み
弱
み

機
会
機
会 脅

威
脅
威

県
外
か
ら

稼
ぐ
力
が

強
い

製
造
業
の

県
外
・
海
外
移
転
の

可
能
性

地
理
的
に
近
い
ア
ジ
ア
諸
国
の

経
済
が
成
長

イ
ン
フ
ラ
や

社
会
保
障
制
度
の

維
持
が

困
難

と
な
る
可
能
性

医療関連製造業が集積

新規開業率が低い災害リスクが少ない

山口県の強みの
認識力や発信力の弱さ

全国を上回る

人口減少
少子高齢化

ミレニアル・
Z世代は 

地元志向

水素・
医療関連
の市場が拡大

県内事業者の対応力を超えた

技術革新が進む可能性

ミレニアル世代・Z世代が
働きたい場所は

圧倒的に「地元」 

設
備
投
資
・
企
業
誘
致
を
増
や
せ
ば
、

潜
在
G
D
P
成
長
率
が
プ
ラ
ス
に
転
じ
、

広
島
・
福
岡
県
を

上
回
る

2050年には
人口3万人以下の市町が
山口県の過半数の

10市町に

2040年には
中山間地域の半数近い集落が

「小規模・高齢化集落」
となる恐れ

現
状
維
持
の
経
済
活
動
を
前
提
と
す
る

「
成
行
き
シ
ナ
リ
オ
」
で
は

潜
在
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の

マ
イ
ナ
ス
成
長
が

拡
大
（
悪
化
）
の
予
測



18 17

第 4 章
山口県が

目指すべき
姿と提言

企業様・自治体様の発展のために、山口県経済を熟知した

山口経済研究所
をご活用ください。

月刊誌「やまぐち経済月報」の発刊

セミナー・講演

ニーズに応じた調査・分析

山口県の経済・行政の動向や産学官金トップリーダーのビジョン、山口県内企
業の課題・ニーズ、商品・サービス等の情報を入手できる会員制月刊誌です。
冊子版・WEB版の選択が可能です。山口県をマーケットとする企業様から数多
くご購読いただいています。

当研究所オリジナルの調査・分析を活用したセミナー・講演を承ります。
山口県の市場特性理解、企業・行政の動向把握などにご活用ください。

詳細は、当研究所ホームページのお問い合わせフォームや、
お電話でお気軽にお問い合わせください。

— 自治体様向け —
政策の立案や事業の効果測定等に役立つ調査・分析をご提供します。

受託調査例：経済波及効果、実態・課題・ニーズ分析調査、各種計画の策定支援・検証など

— 民間企業様向け —
企業のマーケティング活動に役立つ調査・分析をご提供します。

調査例：消費動向調査、出店需要予測調査、法人・個人の意識調査・実態調査など

山口県経済に最も詳しいシンクタンクとして、
信頼性の高い専門・中立的な情報・調査・分析をご提供いたします。

TEL 083-268-1155 

半
導
体・

蓄
電
池

関
連
企
業
の
誘
致

生活環境の優位性で

選ばれる
まちづくり

シ
ニ
ア
の
強
み
を
活
か
し
、

個
人
差
に
マッ
チ
す
る
環
境
整
備

潜在力を引き出す観光産業の活性化

起業家を輩出する
多世代交流教育機関の設立

製造業の強みを活かした

脱炭素への対応

賃
上
げ

あ
り
き
の

経
営
改
革

山口県の魅力を学び

自己実現につながる教育
の充実

第３章までの分析を通じて、山口県が目指すべき姿と
その実現に向けた施策について提言を行っています。

本提言を自社の長期展望や戦略策定、社内外での議論等にご活用ください。

◎山口県が目指すべき姿	
◎目指すべき姿の実現に向けた施策	 　
　（１）産業トランジションの最先端エリア	
　（２）スキルのアップデートにより働く人が付加価値を維持向上できるエリア
　（３）若手からシニアまでが誇りを持ち、働きたくなる山口県

掲載項目

主な受託実績はホームページをご確認ください

山口経済研究所

中立性
一般財団法人として、利害関
係にとらわれない「中立的」
な調査・分析をご提供します。

専門性・信頼性
50年の業歴に基づく「専門性」
と「信頼性」に高い評価をい
ただいています。

ネットワーク力
山口県内の主要な産学官金関
係者との「ネットワーク」を
活かし、活動を行っています。

産業

社会

成長領域
（ＤＸ、ＧＸ、観光、農業）
における人財育成

人






